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Вопросы управления промышленной безопасностью и охраной труда 

на предприятии являются одними из актуальных в научных дискуссиях и 

хозяйственной практике. Важную роль в организации безопасного произ-

водства и трудового процесса играют управленческие технологии, концен-

трирующие в себе лучшие зарубежные и российские практики, по реализа-

ции инициативы Меж дународной ассоциации социального 
обеспечения (МАСО)  ‒ движ ения к « Vision Zero» , т.е. « нуле-
вому травматизму»  (Сингапур, 2017 г.) .  История возникно-
вения философии нулевого травматизма началась  с траге-
дий, связанны х с гибелью рабочих в результате ряда взры -
вов на фабрике Дюпона в США по производству оруж ей-
ного пороха в начале XIX века .  Эти собы тия способство-
вали формированию новы х принципов « культуры  безопас-
ности» , их признанию в последующ ем в мировой практике, 
в т.ч. в угольной отрасли (Угольная стратегия ‒ « Vision Zero:  
безопасность  и здоровье в угольной отрасли во всем 
мире!» , 2012 г.)  [ 1 ] . Культура производства и культура без-
опасности являются сегодня неотъемлемы ми частями 
корпоративной культуры  и ценностей угольны х компаний, 
движ ущ ихся в направлении к нулевому травматизму. Важ -
ны м условием реализации концепции « нулевого травма-
тизма»  является приверж енность  безопасности всех 
участников производства, начиная от непосредственно са-
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мих руководителей предприятий (их лидерство в организа-
ции безопасного производства, инициативность  и ответ-
ственность ) и заканчивая рядовы ми сотрудниками. 

Сущ ествуют разны е методики оценки уровня разви-
тия культуры  
безопасности на предприятии .  Одной из них является кри-
вая Брэдли (1995 г.), которая показы вает основны е этапы  
формирования культуры  безопасности ;  уровни ее зрело-
сти (от реактивного до проактивного) , включая зрелость  
руководителей вы сш его и среднего уровня, каж дого ра-
ботника;  обратную взаимосвязь  меж ду уровнем травма-
тизма и операционной эффективностью компании .  На ри-
сунке 1  представлена кривая Брэдли .   

 
Рис.1 . Кривая Брэдли и процесс формирования куль-

туры   
безопасности [ 1 ]  

 
Компания СУЭК, ведущ ая добы чу угля в ряде россий-

ских регионов в т.ч. в Кузбассе ‒ Кемеровской области не 
только присоединилась к движ ению к « нулевому травма-
тизму»  в 2018 году, но и откры то демонстрирует привер-
ж енность  его принципам.  

От других угольны х компаний СУЭК отличается откры -
тостью данны х, представленны х на корпоративном сайте 
по по вопросам безопасности и охраны  труда. Например, 
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на корпоративном сайте  
АО « Стройсервиса» , мож но лиш ь прочитать , что в 2011 -
2013, 2015, 2020 гг. ‒ отсутствовали случаи тяж елого трав-
матизма на всех предприятиях компании. Иной информа-
ции по данному вопросу не представлено [2] . Раздел по 
безопасности и охране труда на  корпоративном  сайте АО 
« УК « Кузбассразрезуголь в настоящ ее время находится в ста-
дии формирования .  Однако в материалах научны х конфе-
ренций мож но встретить  публикации , освещ ающ ие во-
просы  производственной безопасности и охраны  труда АО 
« УК « Кузбассразрезуголь. 

Наглядная  модель  управления безопасностью и здоровьем работ-

ников, отражающая взаимосвязь  меж ду основны ми элемен-
тами и принципами системы  управления в области охраны  
труда и промы ш ленной безопасности СУЭК , представлена 

на рисунке 2.  
Рис. 2 Модель управления безопасностью и здоровьем [3, с.68]  
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В еж егодны х докладах СУЭКА по устойчивому разви-
тию, отраж аются ключевы е показатели в сфере охраны  
труда и промы ш ленной безопасности (ОТ И ПБ), что отра-

ж ено на рисунке 3.  
Рис.3 Основны е показатели ОТ И ПБ [ 4]  

Важ но отметить , что откры тость  данны х для общ е-
ственности по по вопросам  охраны  труда и промы ш ленной 
безопасности способствует формированию культуры  без-
опасности и доверия к компании со стороны  стейкхолде-
ров, в т.ч. ее работников.  Интересен опы т компании СУЭК 
по вовлечению работников в процесс исполнения одинна-
дцати правил безопасности на рабочих местах с использо-
ванием  инструментов их визуализации в рамках проекта 
« Просты е истины »  [5] . В качестве примера на рисунке 4 

приведены  картинки-памятки двух таких правил .   
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Рис. 4 Правила безопасности на производстве 
 

Необходимо отметить , что в советский период в 
наш ей стране подобная наглядная агитация активно ис-
пользовалась  на промы ш ленны х предприятиях для повы -
ш ения безопасности труда работников и уровня их инфор-
мированности о небходимости соблюдения правил без-
опасности. Итак, проведенны й анализ откры ты х данны х на 
примере СУЭК  показал, что опы т компании является цен-
ны м и мож ет бы ть  использован другими угледобы ваю-
щ ими компаниями как лучш ая российская практика не 
только управления, но и откры тости информационной по-
литики компании по промы ш ленной безопасности и 
охране труда .  
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