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ПРОЦЕССОВ ЗА СЧЕТ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
 

INCREASING PRODUCTION SAFETY PROCESSES  

THROUGH RISK MANAGEMENT 

 

В современном мире все большие внимание уделяется безопасности 

жизнедеятельности предприятия и охране труда, что позволяет минимизи-

ровать опасные производственные ситуации [1]. Некоторые подобные си-

туации невозможно заранее предусмотреть, так как их воспринимают не-

значительными, но они могут принести ущерб организации. С помощью 

статистических методов и анализа рисков можно рассмотреть все возмож-

ные незначительные риски и последствия. Методы включают объективные 

и субъективные данные, что позволяет проанализировать безопасность 

производственных процессов со всех сторон [2-5]. 

Для систематической проверки и контроля регламента по выполнения 

правил безопасности жизнедеятельности на производстве используется такой 

инструмент, как «Контрольный листок», который представляет собой список 

пунктов отражающих выполняемость действий процесса (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1 Контрольный листок 
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Рассмотрим пример риск-ориентированного подхода. При составле-

нии «Контрольного листка» были выбраны наиболее повторяющиеся 

нарушения, которые нуждаются в постоянном контроле. При возникнове-

нии опасных производственных ситуаций, компания может понести серь-

езные убытки, поэтому необходимо понимать вероятность их возникнове-

ния и потенциальных негативных последствий. 

С помощью «Матрицы рисков» можно вовремя оценить риск для 

определенного актива путем рассмотрения категории вероятности или ве-

роятности в сопоставлении с категорией тяжести последствий (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2 Матрица рисков 

 

Матрица рисков позволяет определить риск от «низкого» до «очень 

высокого», тем самым давая возможность про ранжировать возможные 

риски и уделить внимание тем несоответствиям, которые нуждаются в по-

стоянных мероприятиях по поддержанию процесса (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3 Риски 

 

Анализ рисков в производственных системах обычно содержит в себе 

все возможные угрозы, а также методы и подходы по их ликвидации. Описа-

ние рисков должно происходить более подробно, чтобы как можно точнее 

рассмотреть все возможные риски и разработать алгоритм действий, который 
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предусматривает не только обнаружение опасных ситуаций, но также обес-

печивает контроль за их развитием и локализацию [6-8]. На рис. 4 представ-

лен типовой алгоритм действий при работе с возможными отклонениями. 

 

 
 

Рис. 4 Алгоритм действий 

 

Таким образом, для обеспечения безопасности жизнедеятельности, 

организации следует придерживаться алгоритма действий, который спо-

собствует вовлечению в процесс, целенаправленно снижает риск негатив-

ных событий в ходе производственных процессов. В ходе инновационной 
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деятельности, включающей элементы риск-ориентированного подхода 

также будет обеспечено повышение качества продукции промышленных 

предприятий [9, 10]. 
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