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В рамках обеспечения экономической безопасности организация, по-

мимо всего прочего, сталкивается с рисками и угрозами, обусловленными вза-

имодействием с внешней средой: представителями государственной и муници-

пальной власти, контрагентами. При несовпадении их интересов существует 

вероятность перехода отношений из финансового поля в правовое, где органи-

зация вынуждена через судебные разбирательства восстанавливать нарушен-

ные права и предотвращать убытки. Возникает необходимость обеспечения по-

литико-правовой безопасности (далее - ППБ), которая является одной из функ-

циональных составляющих экономической безопасности организации. Её сущ-

ность состоит в эффективном и всестороннем правовом обеспечении хозяй-

ственной деятельности, чётком соблюдении всех аспектов действующего зако-

нодательства при оптимизации затрат корпоративных ресурсов. [4, с. 256] 

Несмотря на то, что теоретические аспекты политико-правовой безопас-

ности встречаются в трудах отечественных исследователей, тема остаётся ма-

лоизученной: нет единой системы индикаторов, пороговых значений и мето-

дики их расчёта, нет примеров проведения диагностики политико-правовой 

безопасности. 

Для оценки остроты кризисной ситуации в сфере ППБ требуется система 

индикаторов, соответствующая ряду требований: 

1) высокая чувствительность и изменчивость, а значит и сигнальная спо-

собность; 

2) взаимосвязь между индикаторами; 

3) в количественной форме отражают угрозы экономической безопасно-

сти, имеют пороговое значение. [4, с. 30] 
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При формировании системы индикаторов ППБ ограничительным факто-

ром выступает конфиденциальность информации о хозяйственной деятельно-

сти коммерческих организаций. Исходя из выше указанных требований и ин-

формации о правовых отношениях предприятий, представленной в открытых 

источниках, мы предлагаем для диагностики уровня ППБ использовать 4 ин-

дикатора.       

Во-первых, удельный вес непроигранных арбитражных разбирательств в 

общем их числе.  

Для расчёта данного индикатора необходимы следующие показатели: 

 количество завершенных арбитражных разбирательств, в которых ор-

ганизация выступала в роли истца или ответчика; 

 количество выигранных организацией (прекращенных) арбитражных 

разбирательств. 

Данный индикатор показывает эффективность работы юридической 

службы, качество проработки правовой стороны заключаемых организацией 

договоров. 

Пороговое значение для данного показателя должно быть установлено, 

по нашему мнению, на уровне не менее 50%, поскольку в долгосрочной пер-

спективе оно обеспечит ситуацию, в которой сумма полученной выгоды и 

предотвращённого ущерба от удачных разбирательств будет приблизительно 

равна сумме упущенной выгоды и потерь от неудачных.  

Во-вторых, удельный вес разбирательств, в которых второй стороной вы-

ступал представитель государства. 

Для расчёта данного индикатора необходимы следующие показатели: 

 количество завершенных арбитражных разбирательств организации в 

роли истца или ответчика; 

 количество разбирательств, в которых второй стороной выступал пред-

ставитель государства. 

Данный индикатор показывает степень давления на организацию со сто-

роны государственных органов и должностных лиц. 

Пороговое значение данного индикатора было бы разумно установить на 

уровне не более 50%, так как преобладание арбитражных разбирательств с гос-

ударством говорит о повышенном внимании к организации и необходимости 

пересмотра тех аспектов деятельности, которые наиболее часто вызывают пре-

тензии со стороны власти. 

В-третьих, финансовый результат от участия в арбитражных разбира-

тельствах. 

Данный индикатор рассчитывается как сальдо суммы полученной вы-

годы и предотвращённого ущерба от удачных для организации разбирательств 

и суммы упущенной выгоды и потерь от неудачных, то есть с использованием 

показателей: 

 сумма полученной выгоды и предотвращённого ущерба; 

 сумма упущенной выгоды и потерь. 
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Пороговое значение данного индикатора, очевидно, должно быть не ме-

нее 0, что будет свидетельством эффективного отстаивания организационных 

интересов в суде. 

В-четвертых, количество работников организации на одного специали-

ста юридической службы предприятия. 

Для расчёта этого индикатора необходимы следующие показатели: 

 число специалистов юридической службы предприятия; 

 численность работников предприятия. 

Данный индикатор характеризует достаточность сотрудников юридиче-

ской службы для предприятия с той или иной численностью персонала. 

Пороговое значение для данного индикатора должно устанавливаться с 

учетом особенностей деятельности каждого предприятия, исходя из фактиче-

ских значений показателей, отражающих трудоемкость и эффективность ра-

боты юридической службы. 

Апробация предложенной индикативной системы ППБ проведена на 

примере промышленного предприятия Республики Мордовия ПАО «Электро-

выпрямитель». Анализ фактических значений показателей и рассчитанных на 

их основе индикаторов за период 2012-2015 гг. представлены в таблице 1. 

В 2013 году ПАО «Электровыпрямитель» не участвовало в арбитражных 

разбирательствах в качестве истца или ответчика и не выдвигало самостоятель-

ных требований, поэтому по большинству показателей за данный год отсут-

ствуют данные. 

Организация на протяжении всего рассматриваемого периода демон-

стрировала значительный удельный вес непроигранных разбирательств, пре-

вышающий пороговое значение «не менее 50%». Это говорит о высокой эф-

фективности работы её юридической службы. 

Вызывают опасения фактические значения индикатора «Удельный вес 

разбирательств, в которых второй стороной выступал представитель государ-

ства». При пороговом значении «не более 50%», организация только в 2015 

году вышла на безопасное значение индикатора. Преобладание арбитражных 

разбирательств с участием государственных органов говорит о повышенном 

внимании к организации и необходимости пересмотра тех аспектов деятельно-

сти, которые наиболее часто вызывают претензии со стороны власти. 

 

 

Таблица 1 - Пороговые и фактические значения показателей и индикато-

ров ППБ ПАО «Электровыпрямитель», 2012-2015 гг.*  

№ Показатель 2012 2013 2014 2015 
Пороговое 

значение 

1 

Количество завершенных арбит-

ражных разбирательств в роли 

истца или ответчика  

14 0 12 9 - 

2 

Количество разбирательств, в ко-

торых 2-ой стороной выступал 

представитель государства  

8 0 9 4 - 
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3 

Количество выигранных (прекра-

щенных) арбитражных разбира-

тельств  

11 0 11 9 - 

4 
Удельный вес непроигранных 

разбирательств, %  
78,6 - 91,7 100 

не менее 

50 

5 

Удельный вес разбирательств, в 

которых второй стороной высту-

пал представитель государства, 

%  

57,1 - 75 44,4 
не более 

50 

6 
Выгода от удовлетворённых ис-

ков, руб.  
11720155 0 14091254,58 6439991,50 - 

7 
Упущенная выгода от неудовле-

творённых исков, руб.  
1766594,05 0 0 0 - 

8 

Потери по удовлетворённым 

предъявленным предприятию ис-

кам, руб.  

336999 0 0 0 - 

9 

Предотвращённый ущерб по не-

удовлетворённым предъявлен-

ным предприятию искам, руб.  

638500 0 5539603,16 7862566,35 - 

10 
Сумма полученной выгоды и 

предотвращённого ущерба, руб. 
12358655 0 19630857,74 14302557,85 

не менее 

п. 11 

11 
Сумма упущенной выгоды и по-

терь, руб. 
2103593,05 0 0 0 

не более 

п. 10 

12 

Финансовый результат от уча-

стия в арбитражных разбиратель-

ствах, руб. 

10255061,95 0 19630857,74 14302557,85 не менее 0 

13 

Число работников юридической 

службы предприятия [информа-

ция получена от работника]  

3 3 3 3 - 

14 
Численность сотрудников пред-

приятия. 
2746 2658 2668 2679 - 

15 

Количество сотрудников на од-

ного сотрудника юридической 

службы 

915 886 889 893 - 

*Таблица составлена автором по данным банка решений арбитражных судов РФ - Режим доступа: 

http://ras.arbitr.ru/; ежеквартального отчёта ПАО «Электровыпрямитель» - Режим доступа: 

http://www.elvpr.ru/dopinfo/info.php 

 

ПАО «Электровыпрямитель» в 2012-2015 гг. получало хороший положи-

тельный финансовый результат от участия в арбитражных разбирательствах 

при пороговом значении «не менее 0». Это говорит об эффективном отстаива-

нии организационных интересов в суде и также является подтверждением эф-

фективности работы юридической службы. Сумма полученной выгоды и 

предотвращённого ущерба значительно превышала сумму упущенной выгоды 

и потерь. 

Также данные таблицы 1 показывают, что на одного сотрудника юриди-

ческой службы приходится около 900 сотрудников организации. Данный ин-

дикатор характеризует достаточность сотрудников юридической службы для 

предприятия с той или иной численностью персонала. Судя по значениям пер-

вых трех индикаторов, в  ПАО «Электровыпрямитель» число сотрудников 

юридической службы является оптимальным, так как эффективность её ра-

боты, не вызывает сомнений. 

http://ras.arbitr.ru/
http://www.elvpr.ru/dopinfo/info.php
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Таким образом, индикативный анализ показал, что единственной угро-

зой ППБ ПАО «Электровыпрямитель» является давление на организацию со 

стороны государственных органов. 
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