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На сегодняшний день, проектная деятельность ведётся во всех отраслях 

бизнеса и культуры. Почти невозможно найти самостоятельные проекты, в 

которых не использовались бы методологии и средства управления проектом. 

В связи с этим выросла и потребность в квалифицированных кадрах, 

деятельность которых была бы узконаправлена именно на управление 

проектом. Поэтому профессиональная подготовка специалистов по 

управлению проектами [УП] ведется во многих государственных и 

негосударственных учреждениях высшего образования так и средне 

специальных. Это свидетельствует что потребность в кадрах как никогда 

велика.  

Всё чаще компании от мала до велика нанимают профессионально 

обученных управляющих проектом. Если это не крупный проект, который 

может быть реализован силами самой компании, то управляющий выбирается 

из числа сотрудников, имеющих опыт управления проектом. А если же проект 

выходит за возможности компании, то сам проект целиком или полностью 

передаётся другой компании, имеющей больший опыт в реализации проектов 

данного типа.  

Роль управлявшего проектом сложно переоценить. Ведь он является тем 

самым мостиком, который сводит всё воедино. Основная задача 

управляющего, довести проект до завершения. Для достижения этой цели он 

выполняет несколько шагов: 

• формирует команду проекта; 

• разрабатывает план проекта и обеспечивает достижение требуемых 

результатов; 

• разрешает межличностные конфликты; 

• разрешает вопросы распределения ресурсов на всех уровнях 

организации; 

• проводит переговоры; 

• устанавливает все необходимые коммуникационные связи; 
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• формирует интегрированную систему контроля изменений в проекте; 

• расставляет приоритеты; 

• участвует в подборе, подготовке и мотивации персонала; 

• формирует благоприятную атмосферу в команде. 

 

За время становления профессиональной дисциплины  «Управление 

проектом» были разработаны несколько методологий, позволяющий 

стандартизировать процесс управления и сформировать целую культуру 

управленческой деятельности: 

• традиционная методология 

• методология PMI 

• методология IPMA  

• методология PRINCE2 

Существуют  стандарты, как международные, так и национальные. 

Международные стандарты управления (менеджмента) проектами: 

• ISO 10006:2003, Quality management systems — Guidelines for quality 

management in projects (в России принят как ГОСТ Р ИСО 10006—

2005 «Системы менеджмента качества. Руководство по менеджменту 

качества при проектировании») 

• ISO 21500:2012 Guidance on project management (в России принят как 

ГОСТ Р ИСО 21500-2014 Руководство по проектному менеджменту) 

Национальные стандарты управления проектами: 

• ГОСТ Р 54869—2011 «Проектный менеджмент. Требования к 

управлению проектом»  

• ГОСТ Р 54870—2011 «Проектный менеджмент. Требования к 

управлению портфелем проектов»  

• ГОСТ Р 54871—2011 «Проектный менеджмент. Требования к 

управлению программой»  

 

Однако в России, значение управляющего проектом уделяется гораздо 

меньшее внимание чем в других развитых странах. Доля проектов, которые 

реализовываются с участием управляющего проектом составляет всего 1,5 – 2 

процента от общего их количества [8]. Попытки привить обществу культуру 

проектной деятельности, делаются уже давно. За 10 последних лет созданы 

объективные предпосылки для широкомасштабного развития и применения 

управления проектами в России. Но для полноценного обеспечения УП  

необходимо: 
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• Создать систему мотивации и стимулирования использования УП в 

целях преобразования экономики и общества в России. Такая система 

потребует не только общественной, но и государственной поддержки.  

• Интенсифицировать профессиональное образование в области УП, имея 

ввиду, что до 2025 года стране необходимо не менее 25 тысяч молодых 

специалистов по УП, в т.ч. развитие дистанционного образования. 

• Интенсифицировать переподготовку и повышение квалификации 

руководителей всех уровней для освоения методологии и средств УП. 

• Ввести специальность УП в профессионально-квалификационный 

перечень специальностей Минвуза и ВАКа.  

• Развивать и интенсифицировать деятельность по национальной 

сертификационной программе для специалистов по УП с подключением 

к ней региональной сети СОВНЕТ. 

• Подготовить и издать стандарты, нормативные документы и учебную 

литературу для обучения и сертификации специалистов по УП. 

• Издание специализированных журналов и рубрик в журналах по УП. 

• Содействовать созданию сети региональных отделений СОВНЕТ и 

учебных центров по УП на всей территории России.  

• Содействовать участию в международном сотрудничестве и кооперации 

по всем аспектам УП, в т.ч. с международными профессиональными 

организациями и институтами, национальными организациями и 

проектно-ориентированными транснациональными и национальными 

компаниями 

 

Комплексное применение в управлении проектом в России и 

поддержка со стороны законодательной и исполнительной власти, деловых 

кругов, общественности и средств массой информации является одним из 

приоритетных направлений социально-экономического развития России в 

третьем тысячелетии. 
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